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1. INDLEDNING

Denne anden udgave af vejledning i partnering bygger pa de erfaringer ved an-
vendelse af forskellige former for partnering, som er hgstet, siden 1. udgave ud-
kom i marts 2001.

| anden udgave er der ogsa taget hgjde for konsekvenserne af tilbudsloven samt
for gennemfgrelsen af forskellige former for partnering.

Vejledningen er opbygget med en raekke forklarende afsnit, der behandler de
centrale emner, som man bgr forholde sig til, inden man giver sig i kast med
partnering.

Derudover indeholder vejledningen en raeekke paradigmaer; dels til forskellige
former for fuldt udbyggede partneringmodeller, dels paradigmaer til enkelte ele-
menter i partnering som f.eks. konfliktl@asning, incitamentsaftale m.v. og endelig
modeller for henholdsvis udveelgelseskriterier og tildelingskriterier, nar EU-
direktiverne eller tilbudsloven skal lsegges til grund.

Vi haber, at vejledningen vil give inspiration til dem, der overvejer at benytte en
partneringmodel og samtidig veere et brugbart veerktgj i processen.

Vejledningen har veeret forelagt Erhvervs- og Boligstyrelsen samt Konkurrence-

styrelsen med henblik pa at sikre, at de anvendte modeller og paradigmaer er i
overensstemmelse med tilbudsloven og EU-reglerne.
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2, HVAD ER PARTNERING

Begrebet partnering anvendes meget, uden man egentligt ggr sig klart, hvad
man taler om. Der findes dels den fuldt udbyggede partneringmodel, som er
beskrevet i afsnit 3 i vejledningen, og dels en lang reekke afarter heraf.

Partnering er kort og godt en samarbejdsform. Det er derfor ngdvendigt at gare
sig klart, at samarbejdsformen partnering bygger pa de involverede parters ved-
tagelse af faelles malsaetninger samt etablering af en aben og aerlig kommunika-
tion. Denne abenhed medvirker til at skabe gensidig respekt og tillid parterne
imellem. Parternes saerinteresser skal indordnes under den fzlles opgave, det
er at gennemfgre et byggeri pa en gkonomisk og tidsmaessig effektiv made samt
medvirke til, at muligheder for konflikter formindskes.

Partnering er farst og fremmest kendetegnet ved samarbejdet mellem de men-
nesker, som de involverede virksomheder stiller til radighed for lgsningen af den
feelles opgave. Det betyder, at adfaerden i samarbejdet reguleres mere af hold-
ninger end af regler. Samarbejde om projektet bliver det samme som i en virk-
somhed, der har en malsaetning, som der styres mod opfyldelsen af.

Partnering er karakteriseret ved, at projektets forudsaetninger, muligheder og
gkonomi successivt og systematisk konkretiseres, samt at der parallelt hermed
sker en tilsvarende konkretisering af de involverede parters forpligtigelser i
sagen.

En kort definition af partnering er givet i Erhvervs- og Boligstyrelsens Bygherre-
vejledning, December 2003:

"Begrebet "partnering” anvendes om en samarbejdsform i et bygge- og anlaegs-
projekt, der er baseret pa dialog, tillid og abenhed og med tidlig inddragelse af
alle parter. Projektet gennemfares under en faelles malsaetning formuleret ved
feelles aktiviteter og baseret pa feelles gkonomiske interesser.”



Traditionelt projektforlgb
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3. PROCESFORL@BET VED FULDT UDBYGGET PARTNERING

Nar bygherren har erkendt et behov for et byggeri eller anlaegsarbejde og beslut-
tet at anskaffe sig et sddant, ma bygherren ngje overveje, hvordan det skal ske.
Hvis byggeriet er meget simpelt - som f.eks. en skurpavillon, der let lader sig illu-
strere - vil bygherren formentlig veelge at anskaffe dette som et simpelt kab som
enhver anden brugsgenstand. Normalt er et byggeri kompliceret og bygherren
optreeder saledes som mere end en simpel kgber, idet bygherren indgar i en del
af processen. Da slutproduktet ikke endelig kan illustreres og beskrives, indgar
bygherren i denne situation som en bestiller, idet han bestiller en proces, der
fagrer frem til det endelige resultat. Da der er tale om en proces, er det vigtigt, at
alle deltagere har gje for savel processens kvalitet som slutproduktet.

En byggeproces er meget kompleks og kendetegnes ved mange delinteresser.
Ideen med at organisere byggeprocessen som et samarbejde, der sikrer alle
parters interesser, bagr samlet set medfare et bedre byggeri.

Hvis bygherren ikke selv kan formulere sit opleeg til byggeprogram optimalt, ind-
leder bygherren processen sammen med en radgiver med speciale i etablering
af opleeg til byggeprogram med tilhgrende rammegkonomi. Derefter skal model-
len for partnering veelges og partnerskabet etableres, saledes at projektet far op-
timal og tidlig nytte af alle parters viden, ligesom alle parters interesser bear til-
godeses fra starten.

Valg af partere kan ske pa grundlag af tidligere erfaringer med de pageeldende
eller pa grundlag af benchmarking og referencer eller pa baggrund af en egentlig
konkurrence mellem flere indbudte. Konkurrencen kan indeholde elementer som
arkitektur, totalgskonomiske vurderinger, kvalitetsniveau (referencebyggerier) og
evnen til at indga i partnerskaber, jf neermere tjeklisterne for tildelingskriterierne i
kapitel 5. Veelges konkurrenceformen skal bygherren overveje, hvor langt kon-
kurrencen skal raekke frem for ikke at fastlase processen, idet bygherrens inte-
resser maske herved ikke tilgodeses tilstraekkeligt.

Fase 1

Umiddelbart efter, at parterne er valgt, skal partnerskabet etableres, hvilket for-
melt set sker gennem parternes indgaelse af selve partneringaftalen. Partner-
ingaftalen bar indgas sa tidligt som muligt i fase 1.

Da partnering er et forholdsvist nyt begreb i byggebranchen med en ny rollefor-
deling og kultur mellem parterne, kan konflikter og misforstaelser nemt opsta.
De feelles mal for projektet og de enkelte parters mal og interesser ma fast-
laegges og tilgodeses. Til dette formal har en workshop med tilhgrende team-



buildingsevelser vist sig som et godt og effektivt kick-off-veerktej. P4 denne work-
shop deltager bade projektmedarbejderne og repraesentanter for ledelserne fra
de enkelte parter for at sikre opbakning og engagement i bestraebelserne pa at
na alle de opstillede mal og succeskriterier.

Partnerskabet organiseres med en styregruppe bestaende af ledere, hgjt organi-
satorisk placeret hos de enkelte parter, samt en projektgruppe bestaende af de
ansvarlige projektmedarbejdere hos parterne. Styregruppen mgdes med jeevne
mellemrum og har ansvaret for, at der til stadighed styres efter de feelles mal.
Projektledelsen har ansvaret for, at projektet har den rette fremdrift i henhold til
de opstillede mal.

Det er vigtigt, at eventuelle uenigheder ikke far indflydelse pa samarbejdets og
projektets fremdrift. Konflikter, der ikke kan Igses pa anden vis, kan derfor s@ges
last gennem etablering af en konfliktlgsningsmodel. Modellen indeholder be-
stemmelser om, hvor lang tid en konflikt ma befinde sig et sted i organisationen,
far den skal flyttes et niveau hgjere op i organisationen, samt beslutning om
anvendelse af maegler og/eller mediator, hvis en konflikt ikke kan lgses af par-
terne selv.

Fase 1 afsluttes med et projektforslag indeholdende et specificeret budget samt
tidsplan. Bygherren méa pa denne baggrund beslutte sig for, om projektet skal
realiseres. Hvis han ikke gnsker dette, kan han friggre sig for samarbejdet ved
at betale parterne deres omkostninger for det udfarte arbejde.

Fase 2

Hvis bygherren gnsker at realisere projektet, fortsaetter samarbejdet. Aftalen
indeholder, ud over bestemmelser om tid, kvalitet og akonomi ogsa en incita-
mentsaftale, der belgnner parterne for opfyldelse af projektets succeskriterier.
Organiseringen af projektet med styregruppe og projektledelse samt konflikt-
lgsningsmodel viderefgres som i fase 1.

Forudsaetningerne for et vellykket forlgb

Det er vigtigt, at de virksomheder, der indgar i en partneringaftale, fuldt ud er
indstillet pa at leve op til at indga i et abent og tillidsfuldt samarbejde, hvor pro-
jektet saettes i fokus og suboptimering undlades. Det kraever ikke alene, at virk-
somhederne er indstillede herpa, men at man i de deltagende virksomheder i
partneringsager kun benytter personer, der har den rette indstilling til og er i
stand til at indga i et partneringsamarbejde. | sin yderste konsekvens ma man
forvente, at medarbejdernes loyalitet vil tendere mod at blive starre overfor pro-
jektet end over for virksomheden, og det skal virksomhederne veere indstillet pa.



Da samarbejdet mellem personerne er sa afgerende for partnering, er det vigtigt,
at ngglemedarbejderne i et projekt ikke skiftes ud undervejs.

Trin 1: Hvordan organiseres samarbejdet ?

Samarbejdsaftale Escape

A 4
C | N

Optimering Projekt / udfgrelse
I I I I
— | | o

Kontrakt

Udbud Valg Workshop AB 92



4, PARADIGMAER TIL FULDT UDBYGGEDE PARTNERING-
MODELLER MED VEJLEDNINGER

Bygherren ma vurdere og beslutte sig for hvilken entrepriseform, der skal anven-
des ved det pageeldende byggeri. For fuldsteendighedens skyld er i det falgende
udarbejdet paradigmaer for de hidtil i praksis mest forekommende entreprisefor-
mer.

Den ferste omfatter partnering, hvor bygherren indgar aftale med henholdsvis
arkitekten, ingenigren, entreprengr 1, entreprengr 2 og entreprengr 3 f.eks. for
rahus, tekniske installationer og komplementering (storentreprisemodel).

Den anden omfatter partnering, hvor bygherren indgar aftale med henholdsvis
arkitekten, ingenigren og hovedentreprengren (hovedentreprengrmodel).

Den tredje omfatter partnering, hvor bygherren indgar aftale med en totalentre-
prengr (totalentreprisemodel).

Der er endnu ingen erfaringer med en fuldt udbygget partneringmodel, hvor byg-
herren indgar aftale med arkitekten, ingenigren og alle fagentreprengrer. Denne
model medtages derfor ikke men kan let udledes af storentreprisemodellen. Det
bemaerkes, at entreprengren/entreprengrerne kan besta i form af et konsortium.

Partneringaftalerne er udformet i ét dokument, men saledes, at der er en klar
opdeling af de forpligtelser og de rettigheder, der pahviler hver enkelt. Kontra-
heringen er saledes samtidig, og der er ikke i paradigmaet taget stilling til ud-
budsformen, udbudet og tildelingen af ordren.

Paradigmaerne er udformet saledes, at partneringaftalen indgas tidligt i forlgbet
og farst ophgrer ved byggeriets aflevering. Paradigmaerne forudseetter, at der
indgas separate aftaler med radgiverne baseret pa ABR 89 og med entrepreng-
rerne baseret pa AB 92 eller ABT 93.

Paradigmerne er udformet med forslag til aftaletekst i venstre spalte og en vej-
ledningstekst i hgjre spalte.

1



PARTNERINGAFTALE

(Storentreprisemodellen)

Mellem
(navn..., adresse...), i det fglgende kaldet Bygherren
og
(navn..., adresse...), i det fglgende kaldet Arkitekten
(navn..., adresse...), i det fglgende kaldet Ingenigren
(navn..., adresse...), i det fglgende kaldet Entreprenar 1
),
)1

(navn..., adresse...), i det fglgende kaldet Entreprengr 2
(navn..., adresse...), i det fglgende kaldet Entreprengr 3

er der indgéet nedenstaende partneringaftale med henblik pa projektering og op-
farelse af

(benaevnelse af byggeriet med adresse...)



1.1

1.2

PARADIGMA
AFTALENS OMFANG
Partnering

Opgaven skal Igses i partnering,
hvorefter Bygherre, Arkitekt, Inge-
nigr, Entreprengr 1, Entreprengr 2
og Entreprengr 3 i faellesskab for-
pligter sig til at Iose opgaven i et
abent samarbejde.

Faseopdeling

Neervaerende partneringaftale om-
fatter to hovedfaser.

Fase 1 omfatter den feelles udar-
bejdelse af byggeprogram, dispo-
sitionsforslag, projektforslag, tids-
plan og budgettering.

Fase 2 omfatter den efterfalgende
projektering, projektopfalgning og
udfgrelse af byggeriet.

BEMAERKNINGER

I modsaetning til traditionelle sam-
arbejdsformer, hvor entrepriseatf-
talen omhandler udfgrelse af et
byggeri, hvis udformning er kendt
ved aftalens indgaelse, og hvor pro-
jekteringen af samme grund forven-
tes afsluttet inden udbud, er part-
nering bl.a. karakteriseret ved, at
entreprengren inddrages tidligt for
at pavirke projektet i en udfgrelses-
venlig retning, ligesom arkitekt og
ingenigr ogsa meavirker i udfarel-
sesfasen med henblik pa at sikre en
stadig optimering af funktionelle,
arkitektoniske og tekniske forhold
under byggeriet.

Aftalens opdeling i to faser giver
mulighed for en feelles udvikling
(Fase 1) og feelles realisering (Fase
2) af projektet, ligesom faseopde-
lingen giver bygherre mulighed for
fortrydelse.

Det konkrete formal med Fase 1 er:

- at afdaekke bygherrens behov

- at skabe vished for arkitektur,
kvalitet, tid og skonomi (herunder
totalskonomi)

- at angive rammerne for det vide-
re forleb

Det konkrete formal med Fase 2 er:

- at realisere de afdaekkede behov

- at levere den forventede kvalitet
til aftalt tid og @konomi

- at optimere produkt og proces

13
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1.3

21

PARADIGMA

Projektets overordnede defini-
tion

Grundarealet udger ... m*

Byggeriet anvendes til (formal) og
udger ... m?i ... etager med ... m?
keelder.

Krav til arkitektur og kvalitet:

Opgaven bliver i perioden fra den
... til den ... programmeret, plan-
lagt og prissat (Fase 1).

HOLDNINGER OG MALS/AET-
NING

Partneringprocessen

Parterne har sat sig som mal,

- at gennemfgre en effektiv og
udviklende proces, der sikrer en
efterlevelse af de fastsatte kvali-
tative, tidsmaessige og gkono-
miske mal

- at partneringprocessen gennem-
fares i et teet samarbejde base-
ret pa engagement, abenhed,
eerlighed og gensidig respekt

- at efterleve de i feellesskab fast-
lagte rammer og spilleregler for
teamarbejdet

- at bidrage aktivt til et positivt,
konstruktivt og I@sningsoriente-
ret samarbejdsklima for alle in-
volverede parter

- at sikre optimal integration mel-
lem projektering og udfagrelse

- at gennemfgre en lgbende eva-
luering med henblik pa at vurde-
re om de opstillede mal for byg-

BEMAERKNINGER

Krav til arkitektur og kvalitet beskri-
ves helt overordnet i aftaleteksten.

Det kan anbefales at anvende en
proceskonsulent. Endvidere anbe-
fales at etablere en appelinstans,
som neevnt i tilknytning til pkt. 11.



2.2

23

PARADIGMA

geriet nas

- at sikre, at team-spirit er foran-
kret i egen organisation

- at opretholde og udbygge en hgj
grad af team-spirit baseret pa
abenhed, zerlighed og gensidig
respekt

- at inddrage et godt arbejdsmiljg
under udfegrelsen som en natur-
lig fortsaettelse af samarbejds-
klimaet i de indledende faser

Produktet

Parterne har sat sig som mal,

- at opfere et byggeri, der opfylder
bygherrens behov

- at gennemfagre en proces som
leder frem til produktet i vished
om, at kvaliteten af processen
kan veere afggrende for produk-
tet

Benchmarking

BEMAERKNINGER

Bygherrens behov fastleegges
neermere (omfang, kvalitet, tid,
gkonomi, funktion, sestetik, miljo
0.5.v.)

Benchmarking:
Som aftaletekst anfaores reference-

projekter og specifikation af de for-
hold, der benchmarkes pa.

Der kan veere tale om reference til
den feerdige kvalitet eller funktiona-
litet pé givne punkter i et sammen-
ligneligt projekt. Der kan ogsa veere
tale om mere "blgde” henvisninger
til forlobet i et tidligere udfart pro-
Jjekt. Eksempelvis kunne det i en
boligrenoveringssag vaere: "Bebo-
ernes oplevelse af renoveringsfor-
labet skal vaere mindst lige sa posi-
tivt som ved renovering af ...”.

15



16

3.1

PARADIGMA
AFTALEGRUNDLAG

For aftalens gennemfgarelse er fol-
gende grundlag geeldende:

Generelt

- Naerveerende partneringaftale,
inkl. bilag ... (alle bilag neevnes i
indholdsfortegnelsen under
punkt 12).

- ABR 89 for Arkitekt og Ingenigr
med tilhgrende tilfgjelser/fra-
vigelser og AB 92 for Entrepre-
ngrer med tilhgrende tilfgjelse/
fravigelser

BEMAERKNINGER

ABR 89 og AB 92 er udformede
med de traditionelle samarbejds-
former for gje. Den fuldt udbyggede
partneringmodel, som er beskrevet
her, afviger s& meget herfra, at vis-
se af bestemmelserne i ABR 89 og
AB 92 ikke er egnede, og at man i
det hele taget ved fortolkningen af
de bestemmelser i ABR 89 og AB
92, der ikke eksplicit eendres, laeg-
ger veegt pé de seerlige forhold, der
gor sig geeldende ved partneringaf-
talen. Man ma i denne forbindelse
opgive kravet om, at fravigelser kun
geelder, nar det tydeligt og udtryk-
keligt angives, pa hvilke punkter
fravigelse skal ske, jf. ABR 89, pkt.
1.0.3 09 AB 92 § 1, stk. 3. Det pree-
ciseres, at fortolkningen og de fra-
vigelser og tilfgjelser, der gares til
ABR 89 og AB 92 er taet knyttet til
udformningen af partneringaftalen
og derfor ngje ma overvejes i den
konkrete sag, og i en mindre ud-
bygget partneringaftale, end denne,
bar vaere mindre omfattende og
den anvendte formalsfortolkning
mindre vidtgaende.

Pé& denne baggrund foreslas det at
overveje fglgende bestemmelser i
ABR 89 og AB 92:

ABR 89 1.0.3, 1.1.1,, 1.1.5, 2.1.1,
2.1.6,24.2,5.209 7.



3.2

3.3

PARADIGMA

Specifikt foreliggende

- Oplaeg til byggeprogram for pro-
jektet

- Rapport fra besigtigelse af refe-
renceprojekter

- Rammebudget af ...

- Specificeret budget vedrgrende
Fase 1 af ...

- Rammetidsplan af ...

- Specificeret tidsplan vedrgrende
Fase 1 af ...

- Organisationsdiagram af ...

Specifikt udarbejdes under
Fase 1

- Workshop-notat

- Byggeprogram

- Projektbeskrivelse

- Tegninger, jf. tegningsliste

- Afklaring af myndighedsforhold

- Arbejdsmiljgplan

- Miljgplan

- Kvalitetsplan

- Paradigma for fagbeskrivelse

- Arealopggrelse

- Specificeret budget vedrgrende
Fase 2

- Specificeret tidsplan vedrgrende
Fase 2

- Beslutningsliste

- Tekniske rapporter

- Landmalerplaner

- Ressourceplan

- Betalingsplan

- Incitamentsaftale

BEMAERKNINGER

AB 92 § 1, stk. 3, § 2 stk. 2, 3 0g 4,
§ 3, stk4,§4,§5 stk. 1092, §9,
stk. 1, § 120g § 17.

Det anfarte skal betragtes som ek-
sempel. Det nadvendige kan varie-
re fra projekt til projekt.

Om workshop-notat (hensigts-
erkleering) se pkt. 4.3.

17
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4.1

PARADIGMA

ORGANISATION OG SAMAR-
BEJDSFORM

Aftalens parter forpligter sig til at
handle i overensstemmelse med

intentionerne i naerveerende aftale.

Det er saledes en afggrende for-
udsaetning for aftalen og for reali-
sering af den malsaetning og de
intentioner, der udspringer af den
aftalte samarbejdsform, at parter-
nes samarbejde bygger pa tillid,

fuld abenhed og professionalisme.

Styregruppe

Det overordnede ansvar, for at
partneringaftalens malsaetning ef-
terleves, varetages af en styre-
gruppe, der bestar af repraesen-
tanter for:

Bygherre/Bruger
Arkitekt

Ingenigr
Entreprengr 1
Entreprengr 2
Entreprengr 3

Forretningsorden for styregruppen
udarbejdes i forbindelse med
workshoppen og skal baseres pa,
hvad der ovenfor i afsnit 3 er an-
fart om forudseetningerne for et
vellykket forlgb.

BEMAERKNINGER

Bruger medtages, hvis der ikke er
sammenfald mellem Bygherre og
Bruger.

Styregruppens deltagere skal re-
praesentere parternes respektive
topniveauer. Det er af afggrende
betydning, at styregruppens delta-
gere foler sig forpligtet til at ga ind
for sagen pa serigs vis, sédledes at
partneringprocessen styres og ikke
afspores. For at opna dette mal skal
styregruppen bl.a. sikre, at konflik-
ter I@ses pa det lavest mulige ni-
veau, samt at enkeltpersoner, der
ikke medvirker til at fa konceptet til
at fungere efter hensigten, fijernes
fra projektet.



4.2

43

PARADIGMA
Projektledelse

Projektledelsen pa opgaven vare-
tages af:

Projektleder
Projekteringsleder
Sagsarkitekt
Sagsingenigr
Entrepriseleder
Entrepriseleder
Entrepriseleder
Bygherrerepraesentant

For hver deltager i projektledelsen
udarbejdes i Fase 1 en job-/an-
svarsbeskrivelse, og der udpeges
en stedfortraeder.

Forretningsorden for projektledel-
sen udarbejdes ligeledes i forbin-
delse med workshoppen.

Workshop

| Fase 1 holdes en workshop med
deltagelse af styregruppe og pro-
jektledelse.

Workshoppens formal er at sikre,
at alle er fortrolige med og bakker
op om de afstukne rammer for ar-
bejdet.

| forbindelse med workshoppen
udarbejdes en hensigtserklaering
(charter), hvis indhold alle delta-
gerne kan tilslutte sig og betragter
sig som forpligtet af. Dette notat
underskrives af alle deltagerne i
workshoppen.

BEMAERKNINGER

Projektleder og projekteringsleder
rekrutteres efter princippet "bedste
mand til jobbet”, uanset om ved-
kommende kommer fra Arkitekt, In-
genigr, Entreprengr 1, Entreprenar
2 eller Entreprenagr 3.

Projektledelsen skal sammensaet-
tes af medarbejdere med erfaring i
udfgrelse af opgaver i partnering.

Et eksemplar pa et program for en
workshop er gengivet som bilag
bagerst i vejledningen.
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PARADIGMA
Mader

Der holdes fglgende mader med
fastlagte madetidspunkter og del-
tagelse:

- Brugermgader

- Projekteringsmader

- Projektgennemgangsmader
- Byggemader

- Fagmader/opstartsmader
- Arbejdsmiljgmgder

- Sikkerhedsmgder

Derudover holdes typisk mader

med fastlagte madetidspunkter om

tid og gkonomi med deltagelse af

styringsgruppen og projektlederen.

PARTERNES YDELSER/
ARBEJDSOPGAVER

Det er projektledelsens falles an-
svar, at der til stadighed gennem-
fores en malrettet og effektiv pro-
ces/projektering/udfgrelse med
udgangspunkt i en klar arbejdsde-
ling.

Aftaleparternes bemanding pa sa-
gen aftales, og der udarbejdes en
ressourceplan i Fase 1.

Ressourceplanen danner bag-
grund for de respektive budgettal,

som revideres/ajourfares lgbende.

Den overordnede ydelses- og an-
svarsfordeling er som felger:

BEMAERKNINGER

De anfarte mader er eksempler.
Der bgr aftales en madefrekvens
f.eks. hver tirsdag kl. 9.00 til 10.00,
og madedeltagerne bgr anfgres.
Der bgr skrives referat af mgderne.
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PARADIGMA

Ved gennemforelse af Fase 1

Bygherre:
- Fastleegger arealer og god-

kender budget/gkonomiramme

- Leverer information til pro-
grammering

- Deltage i planlaegningsmeder
og godkende programforud-
seetninger

- Forundersggelser (f.eks. finan-
sielle)

Arkitekt, Ingenigr og andre (eks-

terne radgivere):

- Byggeprogram inkl. funktions-
krav

- Dispositionsforslag og evt. tilli-
ge projektforslag

- Forundersggelser (f.eks. ved-
rgrende planforhold)

- Myndighedsforhold

Entreprengrer:
- Kalkulation/budgettering af det

samlede projekt

- Forundersggelser (f.eks. ved-
rerende grund og ejendom)

- Projektoptimering herunder
bygbarhed

Alle:

- Afklaring af en feelles opfattel-
se af, hvad partnering er i rela-
tion til opgaven

- Etablering af projektteam/af-
holdelse af workshop

- Etablering af projektorganisa-
tion

- Formulering og accept af suc-
cesmal

- Fastlaeggelse risici og forud-
saetninger

- Tidsplanlaegning

BEMAERKNINGER

| denne fase ligger ogséa geotekni-

ske undersggelser og lydmalinger.

Ideelt set ligger det hos grundseel-

ger og beholdes af ham som et ak-
tiv for grunden, dersom sagen ikke
gennemfgres.
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5.2

5.3

PARADIGMA

Integration af arkitektur, pro-
jektlgsninger og -gkonomi

- Milje

- Arbejdsmiljg

- Sikkerhed

- Projektgranskning

- Opleeg til evt. seerinstallationer
- Integreret design

- Procedure for handtering af
uenigheder

Overgang fra fase 1 til fase 2

Ved afslutningen af fase 1 skal
bygningens layout og principperne
for alle tekniske Igsninger veere
fastlagt i et samlet projektforslag,
der skal veere sa dokumenteret, at
det er tilstreekkeligt til at udgare
grundlaget for indgaelse af aftaler
om udferelsen af byggeriet.

Nar bygherren har godkendt det
samlede projektforslag, indledes
fase 2.

Ved gennemforelse af Fase 2

Bygherre:
- Deltage aktivt i styregruppen

- Lebende godkende budgetter,
tidsplan, projekt

- Foretage udbetalinger, jf. beta-
lingsplan

- Ejendomserhvervelse/for-
sikring

Arkitekt og Ingenigr:

- Deltage aktivt i styregruppen
og projektledelsen

- Opfelgning pa godkendt myn-
dighedsprojekt

- Projektering i overensstem-
melse med program, gkonomi

BEMAERKNINGER

Bygherren kan deltage i projekt-
ledelsen.
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og tidsplaner

- Kvalitetssikring og projektop-
felgning af eget arbejde

- Tilsyn med, at de udfgrende
opfylder deres kvalitetssik-
ringsmalsaetninger (kvalitets-
planen)

Entreprengrer:
- Deltage aktivt i styregruppen

og projektledelsen

- Deltage i projektering og pro-
jektopfalgning

- Entrepriseledelse

- Indkeb i overensstemmelse
med projekt, skonomi og tids-
plan

- Opfelgning pa budgetter og
tidsplan

- Kuvalitetssikring af udfgrelse

- Afholde/referere mgder (vedrg-

rende styregruppemgader se
under Alle).

Projektledelse:
- Projektledelse og styring af

den samlede udfarelse.

Alle:

- Udpegning af projektleder,
byggeleder og fagtilsyn

- Arbejdsmiljg og sikkerhed

- Minimere risici

- Sikre holdninger og mal

- Afholde styregruppemgader/

udpege referent

Radgivere og underentrepre-
norer, der ikke indgar i partner-
ingaftalen

Radgivning:
- Arkitektfag
- Ingenigrfag

BEMAERKNINGER

Navn (...) anfares i det omfang de

kendes pa tidspunktet for indgaelse

af partneringaftalen.
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PARADIGMA BEMAERKNINGER
- Tilsyn med

Anden radgivning:

- Landinspektor

- Geotekniker

- Lydingenigr

- Landskabsarkitekt

Styring:

- Projektledelse

- Projekteringsledelse

- Entrepriseledelse
rahus og terraen

- Entrepriseledelse
aptering og instal-
lationer

Entrepriser:
- Jord

- Beton

- Kloak

- Terren

- Elementer

- Murer

- Tamrer/snedker
- El

- VVS

- Ventilation

- Blikkenslager
- Gulve

- Maler

- Glas/Alu

- Stal

- Inventar

- Elevatorer

- Byggeplads

Safremt der ikke i forbindelse med
fastlaeggelsen af projektets bud-
getramme for gennemfarelse af
fase 2, jf. pkt. 6.2 kan opnas enig-
hed om prissaetning pa de enkelte
fagentrepriser, besluttes det, om
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PARADIGMA BEMAERKNINGER

arbejdet skal kontrolkalkuleres og
alternativt udferes af anden fag-
entreprengr.

De ovenfor angivne underentre-
prengrer/radgivere kan saledes

udskydes af aftalen, hvis de ikke
er konkurrencedygtige.

Arbejder indkebt hos eksterne fag-
entreprengrer indkgbes som ud-
gangspunkt i fast pris.

PROJEKT@KONOMI
Malszetning

Det er projektledelsens malsaet-

ning:

- at gennemfgre projektet inden
for budgetrammen med en for-
bedret gkonomi set i relation til
kendte kontraktformer

- at sikre kvalitet for pengene

- at sikre projektets parter en
sund forretning

- at sikre, at projektets totalgko-
nomi tilgodeses (anleegs-,
drifts- og vedligeholdelsesom-
kostninger)

6.2 Budgetrammer og -opfalgning

- Budgetramme for gennemfg-
relse af Fase 1 udger kr. ...
ekskl. moms, jf. specificeret
notat af ....

- Projektets budgetramme for
gennemfgrelse af Fase 2 ud-
ger pr. ... kr. ... ekskl. moms
inkl. et risikobelgb pa .... Bud-
gettet pristalsreguleres efter
Danmarks Statistiks Byggeom-
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PARADIGMA

kostningsindeks. Projektgko-
nomien detaljeres i Fase 1 og
fastleegges endeligt ved afslut-
ning af Fase 1.

- Der er fuld abenhed om gko-
nomien, og alle parter er med-
ansvarlige for at sikre, at gko-
nomien holdes indenfor bud-
getrammen og er forpligtet til at
medyvirke til at optimere gko-
nomien med henblik pa at op-
na en gget indtjening/bespa-
relse for alle parter.

- For styring af projektets gko-
nomi anvendes et successivt
kalkulationssystem. Der holdes
status/rapporteringsmader
hver maned, hvor projektledel-
sen er forpligtet til at vaere
ajourfart med/rapportere gko-
nomi for egne ansvarsomrader.

- Der foretages en lgbende regi-
strering/overvagning af bud-
getafvigelser, saledes at evt.
ngdvendige korrigerende
handlinger kan aftales.

Retningslinier for udarbejdelse af
budgetramme:

Projektering
Honoraret for arkitekt- og ingenior-

ydelser fastlaegges med baggrund
i ydelsesbeskrivelse/tegningsliste
og forventet timeforbrug, jf. op-
gerelse af ....

Projekt-, projekterings- og entre-

priseledelse
Sagsomkostninger + aftalt %-sats

BEMAERKNINGER

Fuld abenhed indebeerer, at detail-
specifikation af alt prisdannelse op-
lyses i relevant omfang.

Der treeffes aftale om de forskellige
satser, der skal bruges i forbindelse
med den lgbende betaling for Arki-
tektens, Ingenigrens, Entreprengr
1s, Entreprengr 2s og Entreprengr
3s ydelser, jf. pkt. 6.3.

Hvad der skal forstas som hoved-
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PARADIGMA

til hovedadministration + aftalt
%-sats til fortjeneste.

Udferelse

- Arbejder, der udfgres af eks-
terne fagentreprengrer indgar i
budgettet med indhentet pris
herpa eller overslagspris

- Arbejder, der udfgres af
Entreprengr 1, Entreprengr 2
og Entreprengr 3, indgar i
budgettet som fagentreprise-
bruttoomkostninger svarende
til eksterne fagentreprisers pri-
ser.

Afregningsprincip

o

Abne bager
Der er fuld abenhed om gkonomi-

en, og alle parter er medansvarli-
ge for at sikre, at gkonomien hol-
des indenfor budgetrammen og er
forpligtet til at medvirke til at opti-
mere gkonomien med henblik pa
at opna en gget indtjening/be-
sparelse for alle parter.

Projektering
Efter medgaet tid til aftalte satser

+ alle sagsomkostninger.

Projekt-, projekterings- og
entrepriseledelse
Sagsomkostninger + aftalt %-sats
til hovedadministration + aftalt
%-sats til fortjeneste.

Arbejder udfert af eksterne fag-
entreprengrer og ydelser udfgrt af
eksterne radgivere

Som fastlagt i aftalen mellem Byg-
herren og vedkommende.

BEMAERKNINGER

administration ma naermere aftales.

Hvad der skal forstas som hoved-
administration ma nsermere aftales.
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6.4

PARADIGMA

Arbejder der udfagres af entrepre-
ngr 1, entreprengr 2 og entrepre-
ngr 3

| regning og med anvendelse af
diverse satser der matte veere af-
talt herfor.

Betalingsplan udarbejdes i Fase 1.
Styregruppen fastleegger procedu-
re for ind- og udbetalinger pa sa-
gen samt opfalgning herpa.

Incitamentsaftale

Model for overskuds-/underskuds-
deling er fastlagt som falger:

1. Bygherrens udgifter til projektet

udger budgetmaessigt kr. ...
ekskl. moms.

| det omfang der efter aftale
med Bygherren foretages til-
keb/fravalg af ydelser eller
kvalitet, reguleres budgettet
herfor tilsvarende.

Safremt projektet gennemfares
som budgetteret, honoreres
Bygherre, Radgiver og Entre-
prengr 1, Entreprengr 2 og En-
treprengr 3, jf. pkt. 6.3.

2. Safremt projektet udfgres un-
der det forkalkulerede budget,
deles den opnaede besparelse
som fglger:

Bygherre %
Arkitekt %
Ingenigr %
Entreprengr 1 %

BEMAERKNINGER

Der kan veere flere forskellige for-
mer for incitamentsaftaler. Incita-
mentsaftaler bar udformes saledes,
at incitamentet er sa stort, at det
motiverer, men ikke sa stort, at det
kan virke @delaeggende. For sa vidt
angar underskudsdeling indfgres i
praksis ofte et loft herfor. Det be-
meerkes, at underskudsdeling ikke



PARADIGMA
Entreprengr 2 %
Entreprengr 3 %

Safremt projektet udfgres over
det forkalkulerede budget, be-
tales overskridelsen som fgl-
ger:

Bygherre -%
Arkitekt %
Ingenigr %
Entreprengr 1 %
Entreprengr 2 %
Entreprengr 3 .. %

Tidsbonus/bod pr. arbejdsdag
ved aflevering fgr tiden hen-
holdsvis forsinket aftalt til kr. .../
kr. .... Dette belgb reguleres i
besparelsen henholdsvis over-
skridelsen naevnt ovenfor inden
fordelingen af besparelsen/
overskridelsen.

BEMAERKNINGER

er dekket af de saedvanlige rad-
giverforsikringer.

Incitamentsaftale kan ogsa udfor-
mes som "@konomisk bonus med
begreensning”:

Overskridelse til og med kr. ...
Bygherre ... %, arkitekt ... %, in-
genigr ...%, entreprengrer 1 ...%,
entreprenar 2 ...%, entreprengr 3

.. %.

Overskridelse med mere end kr. ...:
Bygherre 100% ................

Besparelse indtil kr. ...:
Bygherre ... %, arkitekt ... %, in-
genigr ...%, entreprengrer 1...%
entreprengr 2 ...%, entreprengr
3...%.

Besparelse pa mere end kr. ...:
Bygherre 100%

Tidsbonus kan f.eks. fastseettes
som en samlet sum der fordeles
med en fastsat andel til arkitekt, in-
genigr og entreprengr 1, entrepre-
ngr 2 og entreprengr 3.

Dagbod fastsaettes mest hensigts-
meessigt i den enkeltes kontrakt,
séledes at den enkelte er ansvarlig
for egen forsinkelse.

| incitamentsaftalen kan ligeledes
indga andre former for bonus:

Sikkerhedsbonus:
Belab kr. ... afsat til neermere
fordeling mellem entreprengr 1,
entreprengr 2 og entreprengr 3
ved gennemfgrelse uden alvorli-
ge arbejdsulykker.
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PARADIGMA

3. Bygherren skal ggres bekendt
med de incitamentsaftaler en-
treprengrerne matte indga med
sine underentreprengrer eller
underleverandgrer.

FRIGORELSESKLAUSUL

Enhver af parterne kan pa et hvil-
ket som helst tidspunkt i Fase 1
udtraede af aftalen. Afregning vil i
dette tilfeelde veere baseret pa
medgaet tid og aftalte timesatser,
jf. pkt. 6.2 samt aftalte udlaeg, og
kan for Arkitekt, Ingenigr, Entre-
prengr 1, Entreprengr 2 og Entre-
prengr 3 max. andrage hhv. kr. ...,
kr. ..., kr. ..., kr. ... og kr. ..., hvor
alle belgb er ekskl. moms. Bygher-
ren er berettiget til at ggre brug af
de modtagne ydelser og ideer pa
det aktuelle projekt.

Safremt en af parterne traeder i
betalingsstandsning, abner for-
handling om tvangsakkord eller
erklzeres konkurs udtreeder parten
af aftalen og der afregnes efter
foranstaende principper.

TIDSPLAN

Rammetidsplan af ... er geeldende.

BEMAERKNINGER

Mangqelfribonus:
Belob kr. ... afsat til fordeling

ved aflevering med mindre
mangler eller alternativt med
mangler, hvis samlede udbed-
ringsomkostninger ligger under
kr. ...

Det aftales forud, hvordan omkost-
ninger defineres.

Parterne bor ved aftalens indgéaelse
vaere opmaerksom pa, at en afreg-
ning ved samarbejdsophgr i utide
bar afspejle, hvem der har interes-
se i at samarbejdet afbrydes, lige-
som afregninger bgr tage hgjde for,
hvem der har en situationsbestemt
interesse i det foreliggende pro-
Jjektmateriale, og hvem der har en
mere blivende interesse i det fore-
liggende projektmateriale.
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Godkendt lokalplan forventes ....
Byggearbejder opstartes den ....

Byggeriet afleveres den ....

ANSVAR/HAFTELSE

| det indbyrdes forhold heefter
parterne i forhold til beskrevne an-
svars-/arbejdsomrader.

De enkelte parter er alene ansvar-
lige for egne fejl og forsgmmelser,
jf. de almindelige ansvarsregler i
ABR 89 og AB 92. Der geelder sa-
ledes et proratorisk ansvar mellem
Bygherren, Arkitekten, Ingenigren,
Entreprengr 1, Entreprengr 2 og
Entreprengr 3.

Uanset ovenstaende fritager dette
imidlertid ikke de gvrige parter i at
bidrage til at finde den optimale
Igsning for at rette/neutralisere fej-
len.

FORSIKRING

Bygherren tegner projektansvars-
forsikring for Arkitekt og Ingenigr
med en daekningssum for tingska-
de pa kr. ... og for personskade pa
kr. .... Projektforsikringen er geel-
dende i indtil 5 ar efter byggeriets
aflevering.

Bygherren tegner all-risk forsikring
samt brand- og stormskadefor-

BEMAERKNINGER

Det forhold, at Arkitekt, Ingenigar,
Entreprengr 1, Entreprenar 2 og
Entreprengr 3 alle underskriver
samme dokument, medfarer ikke i
sig selv solidarisk haeftelse for op-
fyldelse af de forpligtelser hver iseer
heri har pataget sig. Bestemmelsen
iAB 92, § 3, stk. 1 skal ikke forstas
séledes, at Arkitekt, Ingenigr og En-
treprengrer ved deres underskrift
pé nzerveerende aftale forpligtes til
solidarisk haeftelse. Tilsvarende
skal bestemmelsen i ABR 89, pkt.
6.2.8 ¢j heller forstas séledes, at
Arkitekt og Ingenigr ved deres un-
derskrift pé aftalen forpligtes til soli-
darisk haeftelse. (Indgar Arkitekt og
Ingenigr i en totalradgivningsgruppe
heefter de solidarisk, men sé er det
af den grund).

Bygherren beerer séledes direkte
udgifterne til projektansvarsforsik-
ring og all-risk forsikring og friger
derfor de respektive parter herfor,
og udgifterne hertil skal indga i
budgettet.
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1.

PARADIGMA

sikring. Entreprengrerne og disses
evt. underentreprengrer samt
gvrige fagentreprengrer skal med-
tages som sikrede pa all-risk for-
sikringen og brand- og storm-
skadeforsikringen.

UOVERENSSTEMMELSER

Enhver uenighed om forstaelsen
af denne partneringaftale, dertil
hagrende supplerende aftaledoku-
menter og bilag skal sgges afkla-
ret ved dialog mellem de personer,
hvor uenigheden er opstaet.

Folgende beslutningstrappe an-

vendes:

1. niveau — Hvor uoverensstem-
melsen er opstaet: ...
dagn.

2. niveau — Projektledelse: ...
dagn.

3. niveau — Styregruppen: ... dggn.

Kan uenigheden ej heller Igses i
styregruppen kan denne ved en-
stemmighed beslutte at sgge
uenigheden lgst ved mediation
eller ved meegling/opmand.

BEMAERKNINGER

Det aftales, hvor lang tid en konflikt
ma ligge ulgst hos de personer, der
umiddelbart har med konflikten at
gore (beslutningstrappen). Over-
skrides denne frist, Igftes konflikten
op til naeste niveau i projektorgani-
sationens hierarki til Iasning dér og
indenfor en frist. Det aftales, hvilke
personer der er tale om i de forskel-
lige niveauer, ligesom fristerne -
som formentlig ikke skal veere af
samme laengde - aftales.

Parterne kan frit vaelge mellem
meegling eller opmand afheengig af
uenighedens karakter.

Mediations-modellen

Ved mediation sgger en udefra
kommende mediator at fremme en
forligsproces, sa parterne selv kan
finde en l@sning. Mediator kommer
ikke selv med forslag til Iasning.
Mediationen opharer hvis en af par-
terne ikke gnsker at fortseette. Ved
mediation forstas i denne partnerin-
gaftale en uformel proces, i hvilken
en mediator pa parternes initiativ og
ved hjeelp af seerlige formidlings-
teknikker hjeelper disse til pa egen
hand at indsnaevre omfanget af
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Kan uenigheden ikke afklares ved
mediation eller ved maegling/op-
mand, kan enhver af de stridende
parter begaere sagen forelagt
voldgiftsinstituttet, jfr. ABR 89 pkt.
9.0.1 eller AB 92 §§ 45-47.

INDHOLDSFORTEGNELSE

BEMAERKNINGER

uoverensstemmelsen og udarbejde
vilkarene for en forligsaftale mellem
dem, som ikke nadvendigvis beho-
ver at veere juridisk funderet.

Meegler/Opmand-modellen
Styregruppen kan ligeledes inden ...
arbejdsdage i enighed udpege en
uvildig opmand. | mangel af enig-
hed inden for denne frist om valget
af opmand, skal hver af parterne
indenfor yderligere ... arbejdsdage
udpege hver en opmand, hvorefter
disse opmeend senest ... arbejds-
dage efter deres udpegning skal
udpege en tredje opmand.

Opmanden afgiver en vejledende
tilkendegivelse med forslag til I@s-
ning af konflikten. Opmandens til-
kendegivelse - som ikke kan frem-
leegges eller i gvrigt tilleegges no-
gen betydning ved en efter-
felgende voldgiftssag - skal sa vidt
muligt forelaegges inden ... arbejds-
dage efter, at udpegningen af op-
manden har fundet sted, evt. efter
et kort, skriftligt indlaeg fra de bergr-
te parter.

33



34

PARADIGMA

(Bygherre)

(Arkitekt)

(Ingenigar)

(Entreprengr 1)

(Entreprengr 2)

(Entreprengr 3)

BEMAERKNINGER



PARTNERINGAFTALE

(Hovedentreprisemodellen)

Mellem

(navn..., adresse...), i det felgende kaldet Bygherren
og

(navn..., adresse...), i det fglgende kaldet Arkitekten

(navn..., adresse...), i det fglgende kaldet Ingenigren
(navn..., adresse...), i det fglgende kaldet (Hoved)entreprengren

er der indgaet nedenstdende partneringaftale med henblik pa projektering og op-
farelse af

(benaevnelse af byggeriet med adresse...)
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1.1

1.2

PARADIGMA
AFTALENS OMFANG
Partnering

Opgaven skal Igses i partnering,
hvorefter Bygherre, Arkitekt, Inge-
nigr og Entreprenegr i faellesskab
forpligter sig til at Igse opgaven i
et abent samarbejde.

Faseopdeling

Neervaerende partneringaftale om-
fatter to hovedfaser.

Fase 1 omfatter den feelles udar-
bejdelse af byggeprogram, dispo-
sitionsforslag, projektforslag, tids-
plan og budgettering.

Fase 2 omfatter den efterfalgende
projektering, projektopfalgning og
udfgrelse af byggeriet.

BEMAERKNINGER

I modsaetning til traditionelle sam-
arbejdsformer, hvor entrepriseafta-
len omhandler udfarelse af et byg-
geri, hvis udformning er kendt ved
aftalens indgaelse, og hvor projek-
teringen af samme grund forventes
afsluttet inden udbud, er partnering
bl.a. karakteriseret ved, at entre-
prengren inddrages tidligt for at pa-
virke projektet i en udfarelsesvenlig
retning, ligesom arkitekt og ingenigr
ogsa medvirker i udfgrelsesfasen
med henblik pa at sikre en stadig
optimering af funktionelle, arkitek-
toniske og tekniske forhold under
byggeriet.

Aftalens opdeling i to faser giver
mulighed for en feelles udvikling
(Fase 1) og feelles realisering (Fase
2) af projektet, ligesom faseopde-
lingen giver bygherre mulighed for
fortrydelse.

Det konkrete formal med Fase 1 er:

- at afdaekke bygherrens behov

- at skabe vished for arkitektur,
kvalitet, tid og skonomi (herun-
der totalokonomi)

- at angive rammerne for det vi-
dere forlgb

Det konkrete formal med Fase 2 er:

- atrealisere de afdeekkede be-
hov

- at levere den forventede kvalitet
til aftalt tid og skonomi
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Projektets overordnede defini-
tion

Grundarealet udger ... m%

Byggeriet anvendes til (formal) og
udger ... m?i ... etager med ... m?
keelder.

Krav til arkitektur og kvalitet:

Opgaven bliver i perioden fra den
... til den ... programmeret, plan-
lagt og prissat (Fase 1).

HOLDNINGER OG MALS/AT-
NING

Partneringprocessen

Parterne har sat sig som mal,

- at gennemfgre en effektiv og
udviklende proces, der sikrer en
efterlevelse af de fastsatte kvali-
tative, tidsmaessige og gkono-
miske mal

- at partneringprocessen gennem-
fares i et taet samarbejde base-
ret pa engagement, abenhed,
eerlighed og gensidig respekt

- at efterleve de i faellesskab fast-
lagte rammer og spilleregler for
teamarbejdet

- at bidrage aktivt til et positivt,
konstruktivt og Igsningsoriente-
ret samarbejdsklima for alle in-
volverede parter

- at sikre optimal integration mel-
lem projektering og udfagrelse

- at gennemfgre en lgbende eva-

BEMAERKNINGER

- at optimere produkt og proces

Krav til arkitektur og kvalitet beskri-
ves helt overordnet i aftaleteksten.

Det kan anbefales at anvende en
proceskonsulent. Endvidere anbe-
fales at etablere en appelinstans,
som naevnt i tilknytning til pkt. 11.
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luering med henblik pa at vurde-
re om de opstillede mal for byg-
geriet nas

- at sikre, at team-spirit er foran-
kret i egen organisation

- at opretholde og udbygge en hgj
grad af team-spirit baseret pa
abenhed, zerlighed og gensidig
respekt

- atinddrage et godt arbejdsmiljo
under udfgrelsen som en natur-
lig fortseettelse af samarbejds-
klimaet i de indledende faser

Produkt

Parterne har sat sig som mal, Bygherrens behov fastlaegges

- at opfare et byggeri, der opfyl- neermere (omfang, kvalitet, tid,
der bygherrens behov gkonomi, funktion, aestetik, miljo

- at gennemfgre en proces som 0.5.v.)
leder frem til produktet i vished
om, at kvaliteten af processen
kan veere afgerende for pro-
duktet

Benchmarking

Benchmarking:
Som aftaletekst anfares reference-

projekter og specifikation af de for-
hold, der benchmarkes pa.

Der kan veere tale om reference til
den faerdige kvalitet eller funktio-
nalitet pa givne punkter i et sam-
menligneligt projekt. Der kan ogsa
veere tale om mere "blpde” henvis-
ninger til forlgbet i et tidligere udfart
projekt. Eksempelvis kunne det i en
boligrenoveringssag veere: "Bebo-
ernes oplevelse af renoverings-
forlabet skal vaere mindst lige sa
positivt som ved renovering af ...”.
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3. AFTALEGRUNDLAG

For aftalens gennemfgarelse er fol-
gende grundlag geeldende:

3.1 Generelt

- Neerveaerende partneringaftale, ABR 89 og AB 92 er udformede
inkl. bilag ... (alle bilag naevnes  med de traditionelle samarbejds-
i indholdsfortegnelsen under former for gje. Den fuldt udbyggede
punkt 12). partneringmodel, som er beskrevet
her, afviger s& meget herfra, at vis-
- ABR 89 for Arkitekt og Ingenigr  se af bestemmelserne i ABR 89 og

med tilhgrende tilfgjelser/fra- AB 92 ikke er egnede, og at man i
vigelser og AB 92 for Entre- det hele taget ved fortolkningen af
prengren med tilhgrende tilfg- de bestemmelser i ABR 89 og AB

jelser/ fravigelser 92, der ikke eksplicit eendres, laeg-

ger veegt pé de seerlige forhold, der
gor sig geeldende ved partneringaf-
talen. Man ma i denne forbindelse
opgive kravet om, at fravigelser kun
geelder, nar det tydeligt og
udtrykkeligt angives, pa hvilke
punkter fravigelse skal ske, jf. ABR
89, pkt. 1.0.3 0g AB 92 § 1, stk. 3.
Det preeciseres, at fortolkningen og
de fravigelser og tilfajelser, der
gores til ABR 89 og AB 92 er taet
knyttet til udformningen af
partneringaftalen og derfor ngje ma
overvejes i den konkrete sag, og i
en mindre udbygget
partneringaftale, end denne, bar
veere mindre omfattende og den
anvendte formalsfortolkning mindre
vidtgaende.

Pé& denne baggrund foreslas det at
overveje fglgende bestemmelser i
ABR 89 og AB 92:

ABR 89 1.0.3, 1.1.1.,, 1.1.5, 2.1.1,
2.1.6,24.2,5.209 7.
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Specifikt foreliggende

- Opleeg til byggeprogram for
projektet

- Rapport fra besigtigelse af re-
ferenceprojekter

- Rammebudget af ...

- Specificeret budget vedreren-
de Fase 1 af ...

- Rammetidsplan af ...

- Specificeret tidsplan vedrgren-
de Fase 1 af ...

- Organisationsdiagram af ...

Specifikt udarbejdes under
Fase 1

- Workshop-notat

- Byggeprogram

- Projektbeskrivelse

- Tegninger, jf. tegningsliste

- Afklaring af myndighedsforhold

- Arbejdsmiljgplan

- Miljgplan

- Kvalitetsplan

- Paradigma for fagbeskrivelse

- Arealopggrelse

- Specificeret budget vedrgren-
de Fase 2

- Specificeret tidsplan vedrgren-
de Fase 2

- Beslutningsliste

- Tekniske rapporter

- Landmalerplaner

- Ressourceplan

- Betalingsplan

- Incitamentsaftale

BEMAERKNINGER

AB 92 § 1, stk. 3, § 2 stk. 2, 3 0g 4,
§ 3, stk4,§4,§5 stk. 1092, §9,
stk. 1, § 120g § 17.

Det anfarte skal betragtes som ek-
sempel. Det nadvendige kan varie-
re fra projekt til projekt.

Om workshop-notat (hensigts-
erkleering) se pkt. 4.3.
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ORGANISATION OG SAM-
ARBEJDESFORM

Aftalens parter forpligter sig til at
handle i overensstemmelse med

intentionerne i naerveerende aftale.

Det er saledes en afggrende for-
udsaetning for aftalen og for reali-
sering af den malsaetning og de
intentioner, der udspringer af den
aftalte samarbejdsform, at parter-
nes samarbejde bygger pa tillid,

fuld abenhed og professionalisme.

Styregruppe

Det overordnede ansvar, for at
partneringaftalens malsaetning ef-
terleves, varetages af en styre-
gruppe, der bestar af repraesen-
tanter for:

Bygherre/Bruger
Arkitekt

Ingenigr
Entreprengr

Forretningsorden for styregruppen
udarbejdes i forbindelse med
workshoppen og skal baseres pa,
hvad der ovenfor i afsnit 3 er an-
fgrt om forudsaetningerne for et
vellykket forlgb.

BEMAERKNINGER

Bruger medtages, hvis der ikke er
sammenfald mellem Bygherre og
Bruger.

Styregruppens deltagere skal re-
praesentere parternes respektive
topniveauer. Det er af afgarende
betydning, at styregruppens delta-
gere foler sig forpligtet til at ga ind
for sagen pa serigs vis, saledes at
partneringprocessen styres og ikke
afspores. For at opna dette mal skal
styregruppen bl.a. sikre, at kon-
flikter I@ses pa det lavest mulige
niveau, samt at enkeltpersoner, der
ikke medvirker til at fa konceptet til
at fungere efter hensigten, fiernes
fra projektet.
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Projektledelse

Projektledelsen pa opgaven vare-
tages af:

Projektleder
Projekteringsleder
Sagsarkitekt
Sagsingenigr
Entrepriseleder
Bygherrerepreaesentant

For hver deltager i projektledelsen
udarbejdes i Fase 1 en job-/an-
svarsbeskrivelse, og der udpeges
en stedfortraeder.

Forretningsorden for projektledel-
sen udarbejdes ligeledes i forbin-
delse med workshoppen.

Workshop

| Fase 1 holdes en workshop med
deltagelse af styregruppe og pro-
jektledelse.

Workshoppens formal er at sikre,
at alle er fortrolige med og bakker
op om de afstukne rammer for ar-
bejdet.

| forbindelse med workshoppen
udarbejdes en hensigtserklaering
(charter), hvis indhold alle delta-
gerne kan tilslutte sig og betragter
sig som forpligtet af. Dette notat
underskrives af alle deltagerne i
workshoppen.

Mader

Der holdes fglgende mgder med
fastlagte madetidspunkter og del-

BEMAERKNINGER

Projektleder og projekteringsleder
rekrutteres efter princippet "bedste
mand til jobbet”, uanset om ved-
kommende kommer fra Arkitekt, In-
genigr eller Entreprengr.

Projektledelsen skal sammensaet-
tes af medarbejdere med erfaring i
udfgrelse af opgaver i partnering.

Et eksempel pa et program for en
workshop er gengivet som bilag
bagerst i vejledningen.

De anfarte mader er eksempler.
Der bgr aftales en madefrekvens
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tagelse:

- Brugermader

- Projekteringsmader

- Projektgennemgangsmgder
- Byggemgader

- Fagmader/opstartsmgder

- Arbejdsmiljgmegder

- Sikkerhedsmgder

Derudover holdes typisk mader
med fastlagte madetidspunkter om
tid og gkonomi med deltagelse af
styringsgruppen og projektlederen.

PARTERNES YDELSER/
ARBEJDSOPGAVER

Det er projektledelsens feelles an-
svar, at der til stadighed gennem-
fares en malrettet og effektiv pro-
ces/projektering/udfgrelse med
udgangspunkt i en klar arbejdsde-
ling.

Aftaleparternes bemanding pa sa-
gen aftales, og der udarbejdes en
ressourceplan i Fase 1.

Ressourceplanen danner bag-
grund for de respektive budgettal,
som revideres/ajourfares lgbende.

Den overordnede ydelses- og an-
svarsfordeling er som felger:

Ved gennemforelse af Fase 1

Bygherre:
- Fastleegger arealer og god-

kender budget/gkonomiramme
- Levere information til program-
mering

BEMAERKNINGER

f.eks. hver tirsdag kl. 9.00 til 10.00,
og madedeltagerne bgr anfgres.
Der bgr skrives referat af mgderne.
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- Deltage i planlaegningsmeder
og godkende programforud-
saetninger

- Forundersggelser (f.eks. finan-
sielle)

Arkitekt, Ingenigr og andre

(eksterne radgivere):

- Byggeprogram inkl. funktions-
krav

- Dispositionsforslag og evt. tilli-
ge projektforslag

- Forundersggelser (f.eks. ved-
rgrende planforhold)

- Myndighedsforhold

Entreprengr:
- Kalkulation/budgettering af det

samlede projekt
- Forundersggelser (f.eks. ved-
rerende grund og ejendom)
Projektoptimering herunder
bygbarhed

>

lle:
Afklaring af en feelles opfattel-
se af, hvad partnering er i rela-
tion til opgaven
Etablering af projektteam/af-
holdelse af workshop
- Etablering af projektorganisa-
tion
- Formulering og accept af suc-
cesmal
- Fastleeggelse af risici og forud-
saetninger
- Tidsplanlaegning
- Integration af arkitektur, pro-
jektlgsninger og -gkonomi
- Miljg
- Arbejdsmiljg
- Sikkerhed
- Projektgranskning
- Opleeg til evt. seerinstallationer

BEMAERKNINGER

| denne fase ligger ogséa geotekni-

ske undersggelser og lydmalinger.

Ideelt set ligger det hos grundseel-

ger og beholdes af ham som et ak-
tiv for grunden, dersom sagen ikke
gennemfgres.
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- Integreret design
- Procedure for handtering af
uenigheder

Overgang fra fase 1 til fase 2

Ved afslutningen af fase 1 skal
bygningens layout og principperne
for alle tekniske Igsninger veere
fastlagt i et samlet projektforslag,
der skal veere sa veldokumenteret,
at det er tilstraekkeligt til at udgere
grundlaget for indgaelse af aftaler
om udfgrelsen af byggeriet.

Nar bygherren har godkendt det
samlede projektforslag, indledes
fase 2.

Ved gennemforelse af Fase 2

Bygherre:
- Deltage aktivt i styregruppen

- Lebende godkende budgetter,
tidsplan, projekt

- Foretage udbetalinger, jf. beta-
lingsplan

- Ejendomserhvervelse/for-
sikring

Arkitekt og Ingenigr:

- -Deltage aktivt i styregruppen
og projektledelsen

- Opfelgning pa godkendt myn-
dighedsprojekt

- Projektering i overensstem-
melse med program, gkonomi
og tidsplaner

- Kuvalitetssikring og projektop-
felgning af eget arbejde

- Tilsyn med, at de udferende
opfylder deres kvalitetssik-
ringsmalsaetninger (kvalitets-
planen)

BEMAERKNINGER

Bygherren kan deltage i projektle-
delsen.
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Entreprengr:

Deltage aktivt i styregruppen
og projektledelsen

Deltage i projektering og pro-
jektopfalgning
Entrepriseledelse

Indkgb i overensstemmelse
med projekt, gkonomi og tids-
plan

Opfelgning pa budgetter og
tidsplan

Kvalitetssikring af udfarelse
Afholde/referere mader (vedrg-
rende styregruppemgader se
under Alle)

Projektledelse:

Projektledelse og styring af
den samlede udfarelse

Alle:

Udpegning af projektleder,
byggeleder og fagtilsyn
Arbejdsmiljg og sikkerhed
Minimere risici

Sikre holdninger og mal
Afholde styregruppemader/
udpege referent

Radgivere og underentrepre-
norer, der ikke indgar i partne-
ringaftalen

Navn (...) anfares i det omfang de
kendes pa tidspunktet for indgaelse
af partneringaftalen.

Réadgivning:

Arkitektfag
Ingenigrfag
Tilsyn med byggeriet

Anden radgivning:

Landinspektgr
Geotekniker
Lydingenigr
Landskabsarkitekt
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Styring:

- Projektledelse

- Projekterings-
ledelse

- Entrepriseledelse
rahus og terraen

- Entrepriseledelse
aptering og instal-
lationer

Entrepriser:
- Jord

- Beton

- Kloak

- Terren

- Elementer

- Murer

- Temrer/snedker
- El

- VVS

- Ventilation

- Blikkenslager
- Gulve

- Maler

- Glas/Alu

- Stal

- Inventar

- Elevatorer

- Byggeplads

Safremt der ikke i forbindelse med
fastlaeggelsen af projektets bud-
getramme for gennemfarelse af
fase 2, jf. pkt. 6.2 kan opnas enig-
hed om prissaetning pa de enkelte
fagentrepriser, besluttes det, om
arbejdet skal kontrolkalkuleres og
alternativt udfgres af anden fag-
entreprengar.

De ovenfor angivne underentre-
prengrer/radgivere kan saledes

BEMAERKNINGER
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udskydes af aftalen, hvis de ikke
er konkurrencedygtige.

Arbejder indkgbt hos eksterne fag-

entreprengrer indkgbes som ud-
gangspunkt i fast pris.

6. PROJEKT@KONOMI

6.1 Malsaetning
Det er projektledelsens malsaet-
ning:

- at gennemfare projektet inden
for budgetrammen med en for-

bedret gkonomi set i relation til

kendte kontraktformer

- at sikre kvalitet for pengene

- at sikre projektets parter en
sund forretning

- at sikre, at projektets totalgko-
nomi tilgodeses (anleegs-,
drifts- og vedligeholdelsesom-
kostninger).

6.2 Budgetrammer og -opfalgning

- Budgetramme for gennemfg-
relse af Fase 1 udger kr. ...
ekskl. moms, jf. specificeret
notat af ....

- Projektets budgetramme for
gennemfgrelse af Fase 2 ud-
gar pr. ... kr. ... ekskl. moms
inkl. et risikobelab pa .... Bud-
gettet pristalsreguleres efter

Danmarks Statistiks Byggeom-

kostningsindeks. Projektgko-
nomien detaljeres i Fase 1 og
fastlaegges endeligt ved afslut-
ning af Fase 1.

- Der er fuld abenhed om gko-
nomien, og alle parter er med-

BEMAERKNINGER

Fuld dbenhed indebeerer, at detail-
specifikation af alt prisdannelse op-
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ansvarlige for at sikre, at gko-
nomien holdes indenfor bud-
getrammen og er forpligtet til at
medvirke til at optimere gko-
nomien med henblik pa at op-
na en gget indtjening/bespa-
relse for alle parter.

- For styring af projektets gko-
nomi anvendes et successivt
kalkulationssystem. Der holdes
status/rapporteringsmader
hver maned, hvor projektledel-
sen er forpligtet til at vaere
ajourfgrt med/rapportere gko-
nomi for egne ansvarsomrader.

- Der foretages en lgbende regi-
strering/overvagning af bud-
getafvigelser, saledes at evt.
ngdvendige korrigerende
handlinger kan aftales.

Retningslinier for udarbejdelse af
budgetramme:

Projektering
Honoraret for arkitekt- og ingeni-

grydelser fastlaegges med bag-
grund i ydelsesbeskrivelse/ teg-
ningsliste og forventet timeforbrug,
jf. opgerelse af ....

Projekt-, projekterings- og
entrepriseledelse
Sagsomkostninger + aftalt %-sats
til hovedadministration + aftalt
%-sats til 