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Den sociale blindhed over for kreativitet

KRONIK: Det er nu, vi som samfund skal beslutte, om vi skal videreudvikle de
grundleeggende samfundskvaliteter - eller om vi skal kveele dem i gget kontrol og
test, skriver kronikgr Paul Hegedahl

Af Paul Hegedahl

Den amerikanske psykolog A.H. Maslow (1908-1970) sagde: ‘Det afgarende spgrgsmal er ikke,
hvad det er, der skaber kreativitet? Men, det er, hvorfor i Guds navn er ikke alle kreative. Hvor
har vi mistet det menneskelige potentiale, Hvordan blev det forkrgblet? Efter min mening er
det rette spgrgsmal ikke, hvorfor mennesker skaber, men hvorfor mennesker ikke er kreative
og innovative. Vi ma holde op med at veere overraskede over kreativitet, som om det er et
mirakel, at nogen skaber noget'.

Alle har kreativt potentiale - men et fatal far lov at lade det komme til udfoldelse. Der findes
en social blindhed over for kreativitet. Derfor er det vigtigt, at emnet bliver diskuteret bredt -
og at kreativiteten gives spillerum i den daglige praksis.

| forbindelse med den aktuelle debat om 360°-eftersynet af Folkeskolen har Lars Qvortrup.
dekan for Danmarks Peedagogiske Universitet, Aarhus Universitet skrevet en artikel 'Det
asiatiske skolemirakel truer os', Politiken Debat-sektion, 30. januar 2010 s. 1., hvor han gar
op med myten om, hvor kreative vi er i den vestlige verden - og ikke mindst i Danmark - i
forhold til resten af verden. Han forteeller bl.a. om pa en raekke skoler i Singapore for et ar
siden, og hvor malrettet man der arbejder med de nyeste psedagogiske principper. Han
understreger, at vi ikke skal efterligne - der er tale om to forskellige samfund - men lade os
inspirere. Vi skal lade os inspirere bade af metoder og tankegang og af den store veerdi
arbejdet som leerer har i samfundet i Singapore. Leereruddannelsen i Singapore er en attraktiv,
forskningsbaseret uddannelse, som honoreres efter den status, den nyder.

Fra andre kilder ved vi, at kreativitet i bred forstand har veeret prioriteret hgjt i Singapore. Det
er tankeveekkende, at det multikulturelle Singapore siden midten af 1980erne har arbejdet
bevidst med kreativitetsudvikling bredt i samfundet og i uddannelsessystemet. Fra 1997 i tre
store bglger med vaegt pa at fremme evnen til kreativ teenkning. Danmark har muligheden for
at leere af bade de positive og negative erfaringer fra Singapore. Det kunne. meget aktuelt,
f.eks. se ud til, at den steerke vaegt pa fri konkurrence mellem skolerne ikke har givet helt de
gnskede resultater, samt at staten Singapore endnu styrer alt for stramt pa nogle omrader,
men at man helt tydeligt er pa rette vej.
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Greensekrydsninger

Nar vi ser pa kreativitet og viden i globalt perspektiv, er det lige s& tankeveekkende, at Kina nu
er den naeststarste producent af viden - endnu kun overgaet af USA. Brasilien og Indien er
ogsa steerkt pa vej mod elitedivisionen. Det er ikke mindst inden for kemi og
materialevidenskab, at Kina star steerkt.

Vi taler meget om de klassiske uddannelser og hvor gode de er i Danmark. Men, taenk pa i
Kina uddanner man nu over 100.000 designere om aret. | Indien uddanner man over 200.000
ingenigrer om aret. Uddannelserne i andre lande er fuldt pa hgjde med de danske. Vi skal ikke
stikke blar i gjnene pa os selv og tro, at vores uddannelseskvalitet er bedre. Der, hvor vi har
en mulighed, er i et bredt tveerfagligt kreativt samarbejde - ogsa og i disse ar maske iseer - et
samarbejde mellem den offentlige og den private sektor. | stedet prgver den nuveerende
regering pa alle mader at skabe en konkurrence mellem de to sektorer!

I sin bog "Kreativitet skal lseres! Nar talent bliver til innovation® skriver professor, cand.psych.
Lene Tanggaard, ph.d., Aalborg Universitet, at kreativitet er noget, der foregar i
praksisfeellesskaber. Og, fremhaever Lene Tanggaard, det fremkommer ikke mindst ved det,
hun kalder greensekrydsninger af praksisfaellesskaber. | stedet skaber det danske system i dag
graenser og uhensigtsmeessig konkurrence pa mange omrader.

Der findes vel op mod 100 forskellige definitioner pa kreativitet og pa forskellige aspekter ved
kreativitet, f.eks. den kreative person, det kreative produkt/tjenesteydelse, den kreative
proces og det kreative miljg.

Ikke bare de velbegavede

Helt overordnet er kreativitet en proces, som skaber nye anvendelige idéer eller begreber ved
at se nye sammenhaenge mellem eksisterende idéer, begreber, produkter/tjenesteydelser
videnselementer - som af en given omgivelse vurderes som nye og originale. Nudansk ordbog
definerer kreativitet som ‘evnen til at fa nye ideer og gennemfgre dem'. Altsa ikke en
fastlasning til hverken kunst eller en bestemt klasse. Tidligere - og af mange stadig - blev
kreativitet betragtet som udelukkende en mental proces. Men begrebet kreativitet er bredt og
komplekst. | dag bliver det i hgjere grad set i en social sammenhaeng snarere end i den
mentale. Det er det, det ser ud til, at man har forstaet i f.eks. Singapore.

Nar der tales om en social sammenheeng, skal det understreges, at det ikke haenger sammen
med en sakaldt ‘kreativ klasse'. Gang pa gang bliver vi i medierne og den almindelige
diskussion udsat for, at nogle, efter alt at demme veluddannede og begavede personer, i fuldt
alvor haevder, at der findes nogle mennesker, der udger en seerlig kreativ klasse. Det er sa
klart en udlgber af begrebet i Richard Floridas bog ‘Den kreative klasse'; laest og citeret af
mange, forstaet af meget fa. | sin bog skriver Florida, at ethvert menneske er kreativt pa sin
made. Det kan ogsa udtrykkes som, at alle mennesker ejer et kreativt potentiale.

Det er en meget stor misforstelse at tro, at det er bestemte mennesker og bestemte fag, der
har monopol pa kreativitet. Man kunne jo lade de pageeldende debattarer have deres
forenklede opfattelser i fred, men i dette tilfeelde er den klichépraegede kasseopdeling farlig,
fordi den bekraefter nogle fordomme om, at det kun er nogle seerligt udvalgte, som har eneret
pa at veere kreative - og det skaber skillelinjer i samfundet, som reelt ikke eksisterer og - ikke
mindst - er seerdeles uhensigtsmaessige.

Et fatamorgana

Begrebet 'den kreative klasse' er pa alle mader et fatamorgana. Det er lige praecist et lag varm
luft, der har forvreenget nogle realiteter, som det er vigtigt at debattere nggternt. Netop i tiden
fremover er det for det danske samfund saerdeles vigtigt at indse, at alle kan udvikles til at
veere kreative - pd alle niveauer, i alle fag - og at det er en af de veesentligste veje til dansk
velfeerd, veekst og eksistens her i landet og i det globale samfund. Kunstige opdelinger af



mennesker i de, der har naermest monopol pa at veere kreative og s os andre, er direkte
skadelige for udviklingen - og udtryk for en meget forenklet verdensopfattelse.

Meget ofte omtales begrebet ‘den kreative klasse', af mennesker, som higer efter selv at blive
regnet med i denne - uden reelt at veere bevidst om, hvad begrebet kreativitet egentlig star
for. Virkelig kreativitet handler ikke om bestemte uddannelser eller bestemte jobs.

Hvis man som udgangspunkt accepterer, at alle mennesker - givet de rette betingelser - er
kreative og kan skabe nye lgsninger pa problemerne, er der her i landet en rigelig
kreativitetsreserve, givet de rette betingelser, bl.a. en positiv modtagelse af nye idéer uden
automatiske afslag. Det er pd alle omrader i samfundet, der er behov for kreativitet, Ogsa nar
det handler om administration, drift og andre tilsyneladende rutinepreegede opgaver.

Jeg har mgdt mennesker fra mange forskellige livsgerninger, som har udvist stor kreativitet pa
tilsyneladende meget jordbundne omrader. Og jeg er sikker pa, at vi ogsa vil se mange
eksempler fra de mange nye danskere, hvis der skabes en gensidig lydhgrhed.

Alle har kreativt potentiale

Alle har kreativt potentiale. Dette kreative potentiale skal bringes i spil. Pa alle omrader i
samfundet! Det hgrer ikke en bestemt klasse til. Der er ikke, som en skribent har udtrykt det:
‘brancher hvor de kreative typisk holder til'. Fgr vi forstar det, far vi ikke lgst mange af de
mest presserende problemer, men ma bl.a. stadig lide under manglen pa arbejdskraft i den
offentlige sektor, fordi de ansatte ikke far frineden til selv at arbejde med nye lgsninger pa de
mange problemer i dagligdagen. Af det totale potentiale mennesker besidder udnyttes i langt
de fleste tilfeelde kun en meget begreenset del.

Der findes ikke en bestemt klasse mennesker, der skal have frie tgjler, som sa kan ses som
kreativitet og kultur - et alibi pd en made - og sa resten, hovedparten, der skal kontrolleres og
styres pa alle mader for at veere i stand til at ggre nytte i samfundet.

Alle kan laere at udnytte deres potentiale i betydelig stgrre udstraekning. Og nar der her siges
lzere handler det ogsd om at indrette den sociale struktur, miljgerne pa en saddan made, at
kreativitet kan fremmes. | stedet prgver man fra politisk side i disse ar at indfere greenser og
begraensninger i form af et utal af kontroller og ufrugtbare test.

P& trods af, at de samfundsmaessige gevinster er flere og dbenlyse, er kreativitet stedbarn i
den overvejende del af samfundsudviklingen og neermest et suspekt begreb for de
toneangivende politikere, som, efter deres udtalelser at demme, gjeblikkelig teenker: Det er
noget med bongo-trommer og rundkredse - og skynder sig at udfeerdige firkantede
evalueringer.

Den sociale blindhed over for kreativitet er ejendommelig. Vi tager det som en selvfglge, at vi
alle skal kunne leese, skrive og regne. Og som en selvfglge, at vi ikke alle sammen skal veere
kreative. Nu ser det ud til, at den farste selvfglge alligevel ikke er det. Og det er pa tide at
ggre op med den anden.

Columbus' eeg

Nar det erkendes, at kreativitet i hgj grad er socialt betinget, er Danmarks vigtigste rastof ikke
kreativitet alene, som nogle har haevdet. Det er vores sociale kapital, bade den interne, der
forbinder de forskellige samfundsgrupper og institutioner i et lille land med hinanden og sikrer
en tveerfaglig kontakt og den udadtil brobyggende evne til at skabe kontakter i kombination
med kreativitet og innovation. Det kraever uddannelse i og viden om at skabe bade tillid,
kreativitet og evne til innovation i samarbejde med andre kulturer. De er ikke pensum i mange
uddannelser. Det er heller ikke egenskaber, der belgnnes i mange danske virksomheder - eller
politiske partier. Men det er endnu nogle af de bedste danske kulturtraek.



Det er endnu ikke for sent for det danske samfund at arbejde malbevidst med at frigare
kreativitet og bruge den tveerfagligt. For Danmark er accept og brug af bred social kreativitet
vejen frem. Og her er det vigtigt at lytte efter f.eks. byforskeren Joel Kotkin fra USA der klart
siger, at Danmarks gkonomi er baseret pa specialiserede varer, landbrug, service og ekspertise
pa en raekke omrader - viden og kreativitet, der udspringer fra ‘middelklassen’ og ikke fra de
kunstnere og designere, som vi i den grad har forelsket os ulykkeligt i og helst ser som det
danske flagskib i den store verden. Taenker man sig om og ser pa sammensatningen af dansk
erhvervsliv og nogle af de stgrste danske succeser med eksport- og internationalisering, er det
indlysende, at hele industrier er skabt pa basis af netop evnen til at lgse problemer/skabe nyt
pa en anderledes made - som Columbus viste med sit a2g. Ved at saette spargsmalstegn ved
de vedtagne sandheder.

I Danmark star vi over for at skulle skabe helt nye lgsninger i sundheds- og plejesektoren i
samspil mellem forskning, menneskelig indsats og teknologi. Lasninger som kan eksporteres.

Skeaeve tanker og indfald

En del af den sociale blindhed er, at kreativitet forbindes med noget meget personligt, noget fa
mennesker besidder. Social kreativitet er en overset dimension, undervurderet og accepteres
ikke som de farste skridt mod reel fornyelse. Det gaelder sociale institutioner, pa miljgomradet,
pa det kulturelle omrade. Ogséa nar det handler om administration, drift og andre
tilsyneladende rutinepreegede opgaver er anvendt kreativitet vigtigt.

For at blive betegnet som kreativ i den brede forstand, skal resultatet som naevnt veere
originalt, veerdsat og anvendeligt. Mange kreative ideer kommer frem, nar der rundt om i
offentlige og private institutioner bliver stillet spgrgsmal om det hensigtsmeessige i de
nuveerende fremgangsmader, og der foresla nye metoder og tankegange, som forekommer
helt uteenkelige. Desveerre bliver de ofte ikke optaget som kreativitet, men som udtryk for
modsigelseslyst og andre uheldige egenskaber - og forbliver derfor uteenkelige. Man indser
ikke, at alle de skeeve tanker og indfald - som ofte udspringer af praktiske erfaringer - og
aldrig accepteres socialt og institutionelt i mange tilfeelde er en del af processen mod
kreativitet.

Der er ikke tale om kreativitet som en veerdi i sig selv. Det skal veere kreativitet med omtanke:
Kreativitet, der kan bruges - samtidig med der eksisterer en kunstens kreativitet sidelgbende.
Det er den daglige, ofte oversete kreativitet, der er grundlaget for det danske samfund i dag.
Den skal vi ikke gde veek for mere spektakuleere begivenheder, som kan veere med til at
profilere politikere og andet godtfolk.

Det er nu, vi som samfund skal beslutte, om vi skal videreudvikle de grundleeggende
samfundskvaliteter - eller om vi skal kveele dem i gget kontrol og test.



